
S16 Organisation, Management und Ethik (WiSe2024/25) 10 Veranstaltungen
 

Nr. Titel Zeit/Ort Lehrende

BA S Hi/S16/1a   Personalmanagement und
Organisationsgestaltung am Beispiel von Leitung
in der Sozialen Arbeit und in KiTas 
  
Etymologisch gibt es die Bedeutung, dass der
Begriff Management von „an der Hand führen“
abgeleitet werden kann. Bei dieser Deutung lassen
sich zwei Hauptbereiche für die Soziale Arbeit
ableiten: a) eine Institution kompetent zu leiten und
b) das Personal zu steuern.

Dieses Seminar richtet sich an Interessierte für
Leitungspositionen in der Sozialen Arbeit und in
KiTas.

  Dienstag: 08:00
- 10:00,
wöchentlich (ab
15.10.2024), Ort:
HIG_111
Seminarraum mit
Beamer,
(Querwoche)

  Hohmann, Andreas

BA S Hi/S16/1b   Personalmanagement in sozialen Einrichtungen 
  
Motivation und Qualifikation des Personals wird -
nicht erst seit dem Fachkräftemangel - als
wichtigste Ressource im Sozial- und
Gesundheitswesens angesehen. Die Qualität der
Dienstleistungen sozialer Arbeit und
Kindheitspädagogik ist in erster Linie abhängig von
den handelnden Personen - Mitarbeitende sind die
sensibelste Einflussgröße für den Erfolg. Ein
professionelles Personalmanagement ist
unverzichtbar.

Aber - wie muss erfolgreiches
Personalmanagement in sozialen Einrichtungsn
gestaltet werden? Können Konzepte aus der
Wirtschaft einfach übertragen werden? Wenn nein
- wie müssen sie angepasst und verändert
werden?
An exemplarischen Einrichtungen (z. B.
Wohngruppe, Familienhilfe, Kindertagesstätte...)
werden in festen Gruppen die Aufgabenbereiche,
Gestaltungsfelder und Instrumente des
Personalmanagements analysiert, diskutiert und
bewertet. Ideen werden entwickelt, Konzepte und
ihre Umsetzung in die Praxis erprobt.
Folgende Themenbereiche werden in Theorie und
Praxis bearbeitet: Personalplanung, Recruiting,
Personalmarketing, Führungsstile,
Personalentwicklung und -bindung und
Unternehmenskultur, Vergütung, Fairness und
Transparenz.

  Donnerstag:
08:00 - 10:00,
wöchentlich (ab
17.10.2024), Ort:
HIB_107
Seminarraum mit
Beamer,
(Querwoche)

  Hermann, Karin

BA S Hi/S16/1c   Personalmanagement und
Organisationsgestaltung B

  Termine am
Montag,
10.02.2025 -
Mittwoch,
12.02.2025 09:00
- 19:00, Ort:
(findet online
statt)

  Kergel, David
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Nr. Titel Zeit/Ort Lehrende

BA S Hi/S16/2a   Finanzierung und Marketing in NPO A 
  
Soziale Arbeit in Zeiten leerer Kassen? Auch wer
von „Marktorientierung“ in der Sozialen Arbeit
nichts hören will, kann sich der Dynamik seiner
Märkte nicht entziehen, wenn es im Bereich
öffentlicher Förderung enger wird. Marketing ist
dabei ein Prozess, in dem auf einer
entsprechenden Analyse basierend, Maßnahmen
geplant, ausgearbeitet, durchgeführt und ihre
Wirkungen kontrolliert werden. Marketing in der
Sozialen Arbeit ist hier die Beschaffung der
nötigen finanziellen Ressourcen für die „gute
Sache“.

Dieses Seminar kann nur ein Einblick in den
Bereich "Marketing für die Soziale Arbeit und
KiTas" geben. Eigenverantwortliche Mitarbeit ist
erwünscht.

  Mittwoch: 10:00
- 12:00,
wöchentlich (ab
16.10.2024), Ort:
HIB_107
Seminarraum mit
Beamer,
(Querwoche)

  Hohmann, Andreas
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Nr. Titel Zeit/Ort Lehrende

BA S Hi/S16/2b   Management, Führen und Leiten und
Strategisches Controlling in der Sozialen Arbeit &
Kindheitspädagogik (3x Präsenz/3x online) 
  
Den Studierenden sollen im Seminar die
Grundlagen des Managements, incl.
Personalführung und ausgewählte Instrumente des
strategischen Controllings in der Sozialwirtschaft
nahegebracht werden. Ziel ist es die Relevanz des
Themas für die zukünftige berufliche Praxis in
sozialen Unternehmen zu sensibilisieren und die
Möglichkeit zu geben das erworbene theoretische
Wissen auf die praktischen Handlungsfelder der
sozialen Arbeit anwenden zu können.
Das Thema wird durch zahlreiche Praxisbeispiele
nahegebracht und veranschaulicht. In
Arbeitsgruppen können die Studierenden das
theoretische Wissen am Fallbeispiel einer fiktiven
Einrichtung für Kinder- und Jugendliche praktisch
nachvollziehen. Dabei sollen die
Wirkungszusammenhänge zwischen Management-
Zielen und inhaltlich-pädagogischer Arbeit
vermittelt werden.
Das Thema Führen und Leiten wird auf Wunsch
auch mit Hilfe von Rollenspielen vermittelt werden,
z.B. durch die Durchführung von fiktiven
Bewerbungs- und Mitarbeiterjahresgesprächen.
Ergänzt wird das Thema durch Tipps und
Methoden für die persönliche Karriereplanung und
Entwicklung.
Am Ende des Seminars sollen die Studierenden in
der Lage sein die grundlegenden Inhalte und
Methoden/Werkzeuge des
Managements/Controllings zu kennen und
praktisch auch für die eigene Arbeit anzuwenden.
Leistungsnachweise können in Form von
Hausarbeiten und Referaten erbracht werden.
Das Seminar findet in Präsenz (Freitag) und
Online (Samstag) statt. Das didaktische Konzept
wurde in Hinbklick auf die digitale Lehre
angepasst. Das Thema eignet sich durch die
vielen Gruppenarbeitsphasen und der Möglichkeit
direkt gemeinsamen in den Dateien zu arbeiten
sehr gut für Online-Lerneinheiten. Eine
regelmäßige Teilnahme ist zur umfassenden
Erschließung des Themas ausgesprochen sinnvoll.

  Termine am
Freitag,
18.10.2024 14:00
- 18:00,
Samstag,
19.10.2024 10:00
- 16:00, Freitag,
08.11.2024 14:00
- 18:00,
Samstag,
09.11.2024 10:00
- 16:00, Freitag,
15.11.2024 14:00
- 18:00,
Samstag,
16.11.2024 10:00
- 16:00, Ort:
HIB_204
Seminarraum mit
Beamer und PC,
(findet online
statt)

  Wyborny, Andreas

BA S Hi/S16/2c   Finanzierung und Marketing in NPO B   Termine am
Montag,
10.02.2025 -
Freitag,
14.02.2025 09:00
- 15:00, Ort:
HIB_106a
Seminarraum mit
Beamer

  Köpper, Christian
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BA S Hi/S16/3a   Planung und Steuerung   Termine am
Mittwoch,
16.10.2024 18:00
- 20:00, Freitag,
08.11.2024 14:00
- 20:00,
Samstag,
09.11.2024 09:00
- 17:00, Freitag,
29.11.2024 14:00
- 20:00,
Samstag,
30.11.2024 09:00
- 17:00, Ort:
HIB_107
Seminarraum mit
Beamer, (findet
online statt)

  Schlote, Karen
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BA S Hi/S16/3b   Grundlagen des Rechnungswesen und der
Betriebswirtschaft und ihre Bedeutung für die
Soziale Arbeit (3x Präsenz/3x online) 
  
Den Studierenden sollen im Seminar die
Grundlagen des internen und externen
Rechnungswesens in der Sozialwirtschaft
nahegebracht werden. Ziel ist es die Relevanz des
Themas für die zukünftige berufliche Praxis in
sozialen Unternehmen zu sensibilisieren und die
Möglichkeit zu geben das erworbene theoretische
Wissen auf die praktischen Handlungsfelder der
sozialen Arbeit anwenden zu können.
Anhand eines fiktiven Praxisbeispiels (Eine
virtuelle gGmbh mit drei Hauptleistungsbereichen:
stationär, ambulante Betreuung und Beratung)
werden die verschiedenen Seminarinhalte
verständlich vermittelt, mit Hilfe von Excel-Tools
können die Bestandteile einer
Kostenstellenrechnung von den Studierenden
praktisch nachvollzogen werden. Das - für viele zu
Beginn etwas trockene - Thema wird in kleinen
nachvollziehbaren Schritten erklärt und durch
zahlreiche Praxisbeispiele anschaulich und
interessant nahegebracht.
Ergänzt wird das Seminar um praktische Hinweise,
wie sich die Studierenden über die
betriebswirtschaftliche Lage und
Vergütungsysteme zukünftiger Arbeitgeber über
öffentlich zugängliche Quellen informieren können.
Am Ende des Seminars sollen die Studierenden in
der Lage sein die grundlegenden Begriffe des
Rechnungswesens zu beherrschen und die
Wirkungszusammenhänge zwischen
betriebswirtschaftlichen Zielen und inhaltlich-
pädagogischer Arbeit zu verstehen.
Das Seminar findet in Präsenz (Freitag) und
Online (Samstag) statt. Das didaktische Konzept
wurde in Hinbklick auf die digitale Lehre
angepasst. Das Thema eignet sich durch die
vielen Gruppenarbeitsphasen und der Möglichkeit
direkt gemeinsamen in den Dateien zu arbeiten
sehr gut für Online-Lerneinheiten. Eine
regelmäßige Teilnahme ist zum Verständnisses
des Themas ausgesprochen sinnvoll.

  Termine am
Freitag,
25.10.2024 14:00
- 18:00,
Samstag,
26.10.2024 10:00
- 16:00, Freitag,
22.11.2024 14:00
- 18:00,
Samstag,
23.11.2024 10:00
- 16:00, Freitag,
29.11.2024 14:00
- 18:00,
Samstag,
30.11.2024 10:00
- 16:00, Ort:
HIB_204
Seminarraum mit
Beamer und PC,
(findet online
statt)

  Wyborny, Andreas
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Nr. Titel Zeit/Ort Lehrende

BA S Hi/S16/3c   Marketing für NGOs (Soziale Arbeit und
Kindheitspädagogik) 
  
Dieses Seminar befasst sich mit der Planung und
Steuerung von Marketingmaßnahmen für soziale
Einrichtungen. Konzepte sollen sowohl theoretisch
als auch praktisch bearbeitet und umgesetzt
werden. Arbeitsaufgaben von Praktikumsbetrieben
oder anderen sozialen Institutionen aus der Region
sind nicht nur herzlich willkommen, sondern sogar
gewünscht.

Da in diesem Seminar selbstständig und
kontinuierlich an verschieden Konzepten und mit
sozialen Einrichtungen der Region gearbeitet
werden soll, muss die TeilnehmerInnenzahl
begrenzt werden. Regelmäßige Teilnahme ist
erforderlich

  Dienstag: 10:00
- 12:00,
wöchentlich (ab
15.10.2024), Ort:
HIG_112 PC-
Lehrsaal mit
Beamer,
(Querwoche)

  Hohmann, Andreas

BA S Hi/S16/3d   Planung, Durchführung und Dokumentation eines
Fachtages 
  
In diesem Seminar werden wir den Fachtag
"Gemeinsam Lernen und Forschen – 20 Jahre
Kindheitspädagogik", der am Dienstag, den
03.12.2024 von 9.00 bis 16.00 Uhr an der HAWK,
Hohnsen 1, stattfinden wird, gemeinsam planen,
organisieren, durchführen und dokumentieren.
Im erprobten Konzept eines offenen Angebots
stellen Lehrende und Absolvent*innen der HAWK
und Mitarbeitende der HAWK-Werkstätten dann in
vielen Räumen Bildungsimpulse, vielfältige
Materialien und erfolgreiche Praxiskonzepte zum
Ausprobieren und Mitmachen vor. Eingeladen sind
Kolleginnen und Kollegen aus unseren
Kooperationseinrichtungen, Absolvent:innen und
alle Studierende der Fakultät.
Als Teil des Vorbereitungsteams werden wir
maßgeblich zum Gelingen des Fachtages
beitragen können. Ganz praktisch beschäftigen wir
uns u.a. mit der Anmeldung und dem Empfang,
der Begleitung der Referent*innen, der
Raumverteilung, dem Catering, den Finanzen und
der Dokumentation und Evaluation der
Veranstaltung.
Die Termine des Fachtages (Dienstag, der 03.
Dezember 2024, ganztägig) sowie der Montag vor
dem Fachtag (02. Dezember 2024, 14.00 - 18.00
Uhr, Aufbau - letzte Absprachen) sollte von allen
Teilnehmenden eingeplant werden.

  Termine am
Freitag,
08.11.2024 14:00
- 18:00,
Samstag,
09.11.2024 09:00
- 16:00, Montag,
02.12.2024 14:00
- 18:00,
Dienstag,
03.12.2024 08:00
- 18:00, Freitag,
13.12.2024 10:00
- 13:00, Ort:
HIB_219
Seminarraum mit
Monitor (ohne
PC | nicht
Rollst.geeignet),
(gesamten
Hohnsen 1 ab
14:00 Uhr (außer
217= von 14:00
bis 18:45
Vorlesung Fak.
B)), (gesamten
Hohnsen 1) (+1
weitere)

  Hohmann, Andreas,
Schecker, Katharina
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