STUD.IP*

K16 Organisation, Management und Ethik (SoSe 2024) 7 Veranstaltungen

Nr. Titel Zeit/Ort Lehrende
BA S Hi/S16/1a Personalmanagement und Donnerstag: Dr. Andreas Hohmann, Verw.-Prof.
Organisationsgestaltung am Beispiel von Leitung  08:00 - 10:00,

in der Sozialen Arbeit und in KiTas

Etymologisch gibt es die Bedeutung, dass der
Begriff Management von ,an der Hand fihren*
abgeleitet werden kann. Bei dieser Deutung lassen
sich zwei Hauptbereiche fir die Soziale Arbeit
ableiten: a) eine Institution kompetent zu leiten und

b) das Personal zu steuern.

Dieses Seminar richtet sich an Interessierte flr
Leitungspositionen in der Sozialen Arbeit und in

KiTas.

BA S Hi/S16/1b

Personalmanagement und

Organisationsgestaltung A

.ES gibt fur Fiihrung keine brauchbaren Rezepte,
Methoden oder Techniken, mit denen man das
Sicheinlassen auf die Komplexitat, das sensible
Beobachten und Einschatzen der Situation, die
Selbstbeobachtung und die kreative Entscheidung
fur eine Flhrungsintervention vermeiden oder
durch die man auf Erfahrungswissen und
persdnliche Haltung verzichten kdnnte.“

(Glinther Bauer 2013, S. 33f.)

Von der Personalbedarfsermittlung bis hin zur
Personalfiihrung werden wir in dem Seminar an
Hand von Fallbeispielen und Simulationen die
Theorien mit Leben fullen und in praktisches
Handeln umsetzen. In Bezug gesetzt werden die
Themen auf Aspekte der Organisationsgestaltung.

Sie lernen Personalauswahlverfahren kennen und

wenden diese an.

Daruber hinaus werden sie sich mit der
systematischen Personalentwicklung und dem
Bereich der Personalfiihrung beschéftigen. Hierzu
gehodren zum Beispiel Einarbeitungsprogramme

neuer Mitarbeiter*innen,

Quialifizierungsmoglichkeiten (on/off the job),
Personalbeurteilung/Feedbacksysteme sowie
Mitarbeiter*innengesprache als

Fuhrungsinstrument.

Es besteht die Mdglichkeit, Leistungsnachweise in
Form von Referaten zu erbringen.

Das Seminar findet aus methodischen Griinden in
Kompaktform an zwei Wochenenden statt.
Voraussetzung zur Teilnahme ist die Anwesenheit
bei der Vorbesprechung und ganztagig an allen
vier Seminartagen sowie die aktive Mitarbeit an

der Veranstaltung.

wdchentlich (ab
11.04.2024), Ort:
HIG 111
Seminarraum mit
Beamer,
(Querwoche)

Termine am
Freitag,
12.04.2024 17:00
- 19:00,
Samstag,
04.05.2024 13:00
- 20:00, Sonntag,
05.05.2024 12:00
- 19:00,
Samstag,
25.05.2024 13:00
- 20:00, Sonntag,
26.05.2024 12:00
- 19:00, Ort:
HIB_112
Seminarraum mit
Beamer,
HIB_103
Seminarraum mit
Beamer, ((via
Zoom:

https://eu02web.
zoom-x.de/j/6144
2190252 Meeting-
ID: 614 4219
0252 Kenncode:
961862))

Sven Schrader, Dipl.-Soz.péad.
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Nr.

Titel

Zeit/Ort

Lehrende

BA S Hi/S16/1c

BA S Hi/S16/2a

Personalamanagement in sozialen Einrichtungen

Motivation und Qualifikation des Personals wird -
nicht erst seit dem Fachkraftemangel - als
wichtigste Ressource im Sozial- und
Gesundheitswesens angesehen. Die Qualitat der
Dienstleistungen sozialer Arbeit und
Kindheitspadagogik ist in erster Linie abh&ngig von
den handelnden Personen - Mitarbeitende sind die
sensibelste Einflussgréfe fur den Erfolg. Ein
professionelles Personalmanagement ist
unverzichtbar.

Aber - wie muss erfolgreiches
Personalmanagement in sozialen Einrichtungsn
gestaltet werden? Kénnen Konzepte aus der
Wirtschaft einfach Gbertragen werden? Wenn nein
- wie missen sie angepasst und verandert
werden?

An exemplarischen Einrichtungen (z. B.
Wohngruppe, Familienhilfe, Kindertagesstatte...)
werden in festen Gruppen die Aufgabenbereiche,
Gestaltungsfelder und Instrumente des
Personalmanagements analysiert, diskutiert und
bewertet. Ideen werden entwickelt, Konzepte und
ihre Umsetzung in die Praxis erprobt.

Folgende Themenbereiche werden in Theorie und
Praxis bearbeitet: Personalplanung, Recruiting,
Personalmarketing, Fiihrungsstile,
Personalentwicklung und -bindung und
Unternehmenskultur, Vergutung, Fairness und
Transparenz.

Finanzierung und Marketing in NPO A

Soziale Arbeit in Zeiten leerer Kassen? Auch wer
von ,Marktorientierung” in der Sozialen Arbeit
nichts héren will, kann sich der Dynamik seiner
Markte nicht entziehen, wenn es im Bereich
offentlicher Férderung enger wird. Marketing ist
dabei ein Prozess, in dem auf einer
entsprechenden Analyse basierend, Malinahmen
geplant, ausgearbeitet, durchgefiihrt und ihre
Wirkungen kontrolliert werden. Marketing in der
Sozialen Arbeit ist hier die Beschaffung der
ndétigen finanziellen Ressourcen fur die ,gute
Sache".

Dieses Seminar kann nur ein Einblick in den
Bereich "Marketing fiir die Soziale Arbeit und
KiTas" geben. Eigenverantwortliche Mitarbeit ist
erwinscht.

Dienstag: 10:00
-12:00,
wdchentlich (ab
09.04.2024), Ort:
HIB_214
Seminarraum mit
Beamer,
HIB_107
Seminarraum mit
Beamer,
(Querwoche)

Dienstag: 10:00
-12:00,
wochentlich (ab
09.04.2024), Ort:
HIG_111
Seminarraum mit
Beamer,
(Querwoche)

Dr. Karin Hermann

Dr. Andreas Hohmann, Verw.-Prof.
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Nr.

Titel

Zeit/Ort

Lehrende

BA S Hi/S16/2b

Management, Fihren und Leiten und
Strategisches Controlling in der Sozialen Arbeit (3x
Présenz/3x online)

Den Studierenden sollen im Seminar die
Grundlagen des Managements, incl.
Personalfiihrung und ausgewahlte Instrumente des
strategischen Controllings in der Sozialwirtschaft
nahegebracht werden. Ziel ist es die Relevanz des
Themas fir die zukunftige berufliche Praxis in
sozialen Unternehmen zu sensibilisieren und die
Mdoglichkeit zu geben das erworbene theoretische
Wissen auf die praktischen Handlungsfelder der
sozialen Arbeit anwenden zu kdnnen.

Das Thema wird durch zahlreiche Praxisbeispiele
nahegebracht und veranschaulicht. In
Arbeitsgruppen kénnen die Studierenden das
theoretische Wissen am Fallbeispiel einer fiktiven
Einrichtung fur Kinder- und Jugendliche praktisch
nachvollziehen. Dabei sollen die
Wirkungszusammenhéange zwischen Management-
Zielen und inhaltlich-padagogischer Arbeit
vermittelt werden.

Das Thema Fuhren und Leiten wird auf Wunsch
auch mit Hilfe von Rollenspielen vermittelt werden,
z.B. durch die Durchfiihrung von fiktiven
Bewerbungs- und Mitarbeiterjahresgesprachen.
Ergéanzt wird das Thema durch Tipps und
Methoden fur die persodnliche Karriereplanung und
Entwicklung.

Am Ende des Seminars sollen die Studierenden in
der Lage sein die grundlegenden Inhalte und
Methoden/Werkzeuge des
Managements/Controllings zu kennen und
praktisch auch fur die eigene Arbeit anzuwenden.
Leistungsnachweise kénnen in Form von
Hausarbeiten und Referaten erbracht werden.
Das Seminar findet in Présenz (Freitag) und
Online (Samstag) statt. Das didaktische Konzept
wurde in Hinbklick auf die digitale Lehre
angepasst. Das Thema eignet sich durch die
vielen Gruppenarbeitsphasen und der Méglichkeit
direkt gemeinsamen in den Dateien zu arbeiten
sehr gut fur Online-Lerneinheiten. Eine
regelmafige Teilnahme ist zur umfassenden
ErschlieBung des Themas ausgesprochen sinnvoll.

Termine am
Freitag,
19.04.2024 14:00
- 18:00,
Samstag,
20.04.2024 10:00
- 16:00, Freitag,
24.05.2024 14:00
- 18:00,
Samstag,
25.05.2024 10:00
- 16:00, Freitag,
14.06.2024 14:00
- 18:00,
Samstag,
15.06.2024 10:00
-16:00, Ort:
HIB_124
Seminarraum mit
Monitor (ohne
PC), HIB_103
Seminarraum mit
Beamer, ((findet
online statt))

Dipl.-Sozw. Andreas Wyborny, M.A.
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Nr. Titel

Zeit/Ort

Lehrende

BA S Hi/S16/3a

Planung und Steuerung

Termine am
Mittwoch,
10.04.2024 18:00
- 20:00, Freitag,
24.05.2024 14:00
- 20:00,
Samstag,
25.05.2024 09:00
- 17:00, Freitag,
07.06.2024 14:00
- 20:00,
Samstag,
08.06.2024 09:00
-17:00, Ort:
HIB_209
Seminarraum mit
Beamer, ((findet
online statt))

Karen Schlote
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Nr. Titel Zeit/Ort Lehrende
BA S Hi/S16/3b Grundlagen des Rechnungswesen und der Termine am Dipl.-Sozw. Andreas Wyborny, M.A.
Betriebswirtschaft und ihre Bedeutung fir die Freitag,

Soziale Arbeit (3x Prasenz/3x online)

Den Studierenden sollen im Seminar die
Grundlagen des internen und externen
Rechnungswesens in der Sozialwirtschaft
nahegebracht werden. Ziel ist es die Relevanz des
Themas fir die zukinftige berufliche Praxis in
sozialen Unternehmen zu sensibilisieren und die
Mdoglichkeit zu geben das erworbene theoretische
Wissen auf die praktischen Handlungsfelder der
sozialen Arbeit anwenden zu kénnen.

Anhand eines fiktiven Praxisbeispiels (Eine
virtuelle gGmbh mit drei Hauptleistungsbereichen:
stationar, ambulante Betreuung und Beratung)
werden die verschiedenen Seminarinhalte
verstandlich vermittelt, mit Hilfe von Excel-Tools
koénnen die Bestandteile einer
Kostenstellenrechnung von den Studierenden
praktisch nachvollzogen werden. Das - fur viele zu
Beginn etwas trockene - Thema wird in kleinen
nachvollziehbaren Schritten erklart und durch
zahlreiche Praxisbeispiele anschaulich und
interessant nahegebracht.

Erganzt wird das Seminar um praktische Hinweise,
wie sich die Studierenden Uber die
betriebswirtschaftliche Lage und
Vergitungsysteme zukinftiger Arbeitgeber Gber
offentlich zugangliche Quellen informieren kénnen.
Am Ende des Seminars sollen die Studierenden in
der Lage sein die grundlegenden Begriffe des
Rechnungswesens zu beherrschen und die
Wirkungszusammenhénge zwischen
betriebswirtschaftlichen Zielen und inhaltlich-
padagogischer Arbeit zu verstehen.

Das Seminar findet in Présenz (Freitag) und
Online (Samstag) statt. Das didaktische Konzept
wurde in Hinbklick auf die digitale Lehre
angepasst. Das Thema eignet sich durch die
vielen Gruppenarbeitsphasen und der Méglichkeit
direkt gemeinsamen in den Dateien zu arbeiten
sehr gut fUr Online-Lerneinheiten. Eine
regelmafige Teilnahme ist zum Verstéandnisses
des Themas ausgesprochen sinnvoll.

26.04.2024 14:00
- 18:00,
Samstag,
27.04.2024 10:00
- 16:00, Freitag,
07.06.2024 14:00
- 18:00,
Samstag,
08.06.2024 10:00
- 16:00, Freitag,
21.06.2024 14:00
- 18:00,
Samstag,
22.06.2024 10:00
-16:00, Ort:
HIB_124
Seminarraum mit
Monitor (ohne
PC), HIB_103
Seminarraum mit
Beamer, ((findet
online statt))
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